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Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 2024 for FGU Tre-
kanten S/L

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen

tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladel-

ser, herunder at mélopstillingen og maélrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og

ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Vejle, den 21. marts 2025

Daglig ledelse

Leif Rye Hauerslev

Administrerende direkter

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: NU5SFT-QFX7G-NBECQ-7KAJS-1HPHZ-E5PKI



FGU Trekanten S/I
Arsrapport 2024
CVR-nr. 39 81 65 59

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserklaering

Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 15 i lov om institutioner for forbe-

redende grunduddannelse.

Vejle, den 21. marts 2025

Bestyrelse

Bent Allan Seemann Vibe Dyhrberg Jannick Dam Kristensen
neestformand

formand

Lars Middelboe Ulla Serensen Martin Sikaer

Vibeke Stentoft Torben Larsen John Rasmussen

Bo Petersen Morten Espesen Maja Ladegaard Andersen

William Tarp Hjeronimus Victor Egon Thomsen
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Den uafhsengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen for FGU Trekanten S/I
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FGU Trekanten S/I (institutionen) for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og seerlige speci-
fikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vej-
ledning for 2024, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om sta-

tens regnskabsvaesen m.v. (i det felgende kaldet "statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-

melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse m.v.. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutio-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-

som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-

set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institu-

tionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: NU5SFT-QFX7G-NBECQ-7KAJS-1HPHZ-E5PKI



FGU Trekanten S/I
Arsrapport 2024
CVR-nr. 39 81 65 59

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, jf. Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. no-
vember 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengym-
nasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Berne- og Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-

ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke lsengere kan

fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er veesentligt inkonsi-
stente med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vee-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-

ler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af risiko-
vurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsre-

vision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-

regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grund-
lag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnés
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de

udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerknin-

ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Horsens, den 21. marts 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Helle Lorenzen
Statsaut. revisor

MNE-nr. 21406
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Preesentation af skolen

FGU Trekanten bestar af fem skoleenheder og et feelles sekretariat. Hovedsaedet er beliggende pa Boulevarden
19D i Vejle. FGU Trekanten har et deekningsomréde, der omfatter skoler i folgende kommuner: Billund, Vejle,

Fredericia og Middelfart.

Sammenlagt har FGU Trekanten ca. 135 medarbejdere, som udgeres af ledere, undervisere, administrativt per-

sonale og servicepersonale.

Mission

Institutionen arbejder ikke med en mission, men med en vision, strategi, peedagogisk/didaktisk grundlag samt

et ledelsesgrundlag.
Vision
FGU Trekanten har felgende vision:

e  FGU Trekanten indtager, i et samarbejde med kommuner, erhvervsliv og organisationer, en afge-
rende rolle for unge, som har brug for en tredje vej mod uddannelse og job.

e  FGU Trekanten er en tryg base, hvor du meder betydningsfulde voksne, der — gennem faglige krav
og ambitigse forventninger — understotter din udvikling imod det gode liv, fordi du er vigtig i badde
store og sma feellesskaber.

e  FGU Trekanten er en attraktiv arbejdsplads for engagerede medarbejdere, hvor der er plads til at ud-

fordre og udvikle sig i et professionelt miljo.

Strategi

FGU Trekanten har felgende strategi:

e  FGU Trekanten er den tredje vej for malgruppen.

e FGU Trekanten er kendetegnet ved kvalitet i uddannelsen.

e  FGU Trekanten skaber rammer, der understotter FGU professionsidentiteten.

e  FGU Trekanten skaber rammer, hvor medarbejderne professionelt udfordres og udvikles.

e  FGU Trekanten skaber et attraktivt ungemiljg.

e FGU Trekanten skaber et ambitigst leeringsmilja.

e  FGU Trekanten har som hovedformal at udvikle, tilretteleegge og udbyde FGU-uddannelsens tre spor
og basis til malgruppen af unge mellem 15 og 25 ar. P4 alle fem skoler udbyder FGU Trekanten EGU-
uddannelsen, PGU-uddannelsen og AGU-uddannelsen.

e FGU Trekanten skal i deekningsomradet bidrage til at lgse regeringens malseetning om at fa alle unge
med. Den overordnede opgave for FGU Trekanten er at bidrage til, at 90% af vores elever fortsastter i

en ungdomsuddannelse, og at 10% fortsaetter i job.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

e  Det er FGU Trekantens mal at indfri den overordnede politiske maélssetning gennem vores aktiviteter.
I et teet samarbejde med kommunerne i vores deekningsomrade varetager FGU Trekanten en signifi-
kant rolle i arbejdet med de unge mennesker. FGU Trekanten indgar i det formelle uddannelsessy-
stem som den tredje vej for unge i aldersgruppen, der malgruppeafklares til FGU.

e Det er vores klare mal fortsat at etablere os som en afgerende akter i det formelle uddannelsessystem.
Denne opgave, taenker vi, loses bedst ved at felge vores vision og strategi gennem konkrete handle-

planer, der udvikles lokalt sédvel som centralt.

Padagogisk/didaktisk grundlag

FGU Trekanten har folgende peedagogiske/didaktiske strategi:
UNDERVISNINGEN

1. Vihar trygge leeringsmiljger, hvor vi straeber efter at inddrage alle i staerke holdfaellesskaber.

2. Undervisningsforlgb afsluttes ved, at eleverne far tydeliggjort, hvad de har leert, og hvordan de har
leert det.

3. FGU Trekanten tilbyder motiverende og virkelighedsnaer undervisning, der tager udgangspunkt i
elevernes forudssetninger og mal, sa de opnar bade uformelle og formelle kompetencer til brug i job
og uddannelse.

4. Visikrer den gode overgang til bade job og uddannelse gennem et steerkt samarbejde med lokale

virksomheder og ungdomsuddannelser.

UNDERVISEREN

1. Underviseren meder eleverne i et autentisk leeringsmiljo og gennemforer virkelighedsneer undervis-
ning, som udfordrer eleverne og giver dem selvtillid.

2. Underviseren bidrager aktivt til afklaring af elevernes erhvervs- og uddannelsesvalg, ligesom de er
motiverende og understatter elevernes overgang til at mestre liv, uddannelse og job.

3. Underviseren er nytenkende og praktiserer helhedsorienteret undervisning i et feelles forpligtende

samarbejde med bade eksterne og interne samarbejdspartnere.
ELEVEN

1. Vihar plads til forskelligheder, og der er tid og rum til, at eleven kan udvikle sig personligt, fagligt og
socialt.

2. Visamarbejder med eleven om at finde dennes potentiale, s& eleven far mod pa ogsa at preve det,
der kan veere kreevende.

3. Eleven vil opleve en personlig og realistisk vejledning i forbindelse med overgangen til ungdomsud-
dannelser og arbejdsmarkedet.

4. Eleven vil blive stillet realistiske forventninger og krav.
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal

Ledelsesgrundlag FGU Trekanten

Opgaveledelse

e  Det vi foretager os, ger vi med udgangspunkt i vores elever.

e Viarbejder med hgj kvalitet i forhold til badde kerneydelsen og udvikling.

e Vier mélrettede, rammesaettende og evaluerende i vores indsatser.

e Viarbejder bevidst med vores sterrelse og kigger pa tvaers af vores fem skoler, nér vi leder og lgser

opgaver.

Personaleledelse

e  Viunderstgtter at skabe en attraktiv arbejdsplads.
e  Vileder med en hgj grad af ordenlighed.
e Vi gtiller gensidigt krav til hinanden.

e Vi husker humor og en uhgjtidelig omgangstone.

Strategisk ledelse

e Vi arbejder loyalt og malrettet med vores vision og strategi.

e Vi er fokuseret pd bade omverdenen, medarbejderne, eleverne og produktet.

e  Viunderstgtter en kultur, der prioriterer at eksperimentere, og vi forholder os dbne og nysgerrige.

e  Viarbejder bredt inddragende gennem vores bestyrelse, vores udvalg, vores ledelse og vores medar-

bejdere.
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Hovedaktiviteter

P4 FGU Trekanten arbejder vi overordnede med undervisning pad FGU-uddannelsen, jf. lov og bekendtgerelse,
som anfert i nedenstdende redegerelse af uddannelsens fire spor. I 2024 har vi, haft fokus pa arbejdet med vo-
res strategiske pejlemeerker, vores bygningsmasse med et saerligt fokus pa Fredericia, en forberedelse p3, at
skabe peedagogiske veerktgjer der hjeelper med leerernes didaktiske struktur i hverdagen, herunder integration
af Al. Vores samlede elevtal har, fra januar 2024 til januar 2025, udviklet sig positivt. Vi startede med 507 ele-
ver og sluttede med 567 elever. Samlet har vi haft 561 arselever i 2024. Det er ikke vores forventning, at vi kik-
ker ind i samme stigning i elevmassen i 2025. Vi forventer at elevtallet er status quo, med undtagelse af det de

nye veerksteder bidrager med.

Basissporet / introduktion og introducerende niveau

Basissporet er med den nye aftale om FGU nedlagt og erstattet med undervisning pa introducerende niveau
geeldende fra august 2025. Vi har derfor arbejde med udviklingen af nye introducerende forlgb i 2024. Vi afvik-
ler sdledes ikke laengere reelle basisforlgb, men alene spor med forudgdende introduktionsforlgb. Undervisnin-
gen til malgrupper med seerlige behov etableres som enten AGU eller PGU forlgb med et niveau svarende til
introducerende og tilsigter at nd G-niveauet. Typisk er disse tilbud udviklet pa efterspergsel i den enkelte

kommune og ofte lavet i samarbejde med kommunen.

EGU-uddannelsen

Rammevilkarene for EGU-uddannelsen har veeret pressede, hvorfor uddannelsen traditionelt har veeret sveer at
drive. Uddannelsen er nu centralt placeret under vores Vicedirekter. Vi har gennem hele 2024 og vil fortsat i
2025 arbejde med reorganisering af uddannelsen, s bade teamstruktur, samarbejdet mellem leerere og konsu-
lenter, samt samarbejdet med de lokale skoler fungerer bedre. Fra skoledret 2024/2025 og frem, har forligskred-
sen med den nye FGU-aftale valgt, at prioritere EGU-uddannelsens rammevilkér. Det bevirker at vi som ud-
dannelsesinstitution, i samarbejde med kommunerne, har arbejdet meget med nyudviklingen af uddannelsen i
2024. Fra 2025 og frem, etableres uddannelsen som en selvsteendig afdeling med egen gkonomi, da vi forven-
ter en positiv udvikling og gnsker at give uddannelsen en selvsteendig status i FGU Trekanten. Der har, seerligt

i andet halvar, veeret en stigning i elevtallet pd EGU-uddannelsen.
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PGU-uddannelsen

Uddannelsen bestar grundleeggende af et uddannelsesforlab, hvor 2/3 af tiden skal anvendes i en erhvervsfag-
lig retning pa et veerksted, og 1/3 af tiden skal anvendes i en almenfaglig retning. Vi har i 2024 arbejdet med
udviklingen af undervisningstilbud der fokuserer teknologi forskellige retninger. I 2024 har vi derfor dbnet en

raekke nye tilbud der understotter vores strategi pa omradet.

I Middelfart har der vaeret fokus pa for alvor at bevaege sig fra udvikling til drift pa det store handvaerksted der
indeholder ejendomsservice og auto. Vi har set en stor elevfremgang pa begge tilbud sa det ma betegnes som
en succes. I Fredericia har fokus veeret naesten 100% pa flytningen af vores skole fra Prangervej til Snaremose-
vej, og dermed ogsa etableringen af alle vores undervisningstilbud i nye rammer og veerksteder. Indholdsmaes-
sigt har vi haft fokus pa udvikling og ansaettelse til vores handel og service samt vores nye Tech-logistikveerk-
sted. Vi forventer os meget af begge veerksteder i 2025. I Vejle har vi arbejdet med nyudviklingen vores maler-
vaerksted der er flyttet ind pa skolen pa Sandagervej. Derudover har vi nyudviklet vores smedevaerksted, sa vi
her far integreret teknologi sammen med de mere traditionelle dele af faget. P4 samme skole har vi valgt at
lukke vores tilbud om outdoor pa PGU, da vi ikke har set en positiv udvikling og segning til tilbuddet. P4 Bou-
levarden har vi valgt at fastholde samme veerkstedsudbud som i 2023. I Billund har vi haft fokus pa den fort-
satte udvikling af vores tilbud til unge med en autismediagnose. Tilbuddet er en stor succes og vi har derfor
abnet endnu et hold. I Billund er der i 2024 udviklet et seerligt PGU-tilbud til unge der har behov for ekstra fo-
kus pa DSA. Holdet arbejder fagligt med sundhed og psedagogik i samarbejde med forskellige institutioner i
Billund kommune. I 2025 dbner endnu et tilbud pa skolen, med fokus pa hegjteknologisk undervisning. Vi har
hen over 2024 set en fortsat kraftig positiv udvikling i elevmassen pa PGU, og forventer at fastholde dette ni-

veau i 2025.

AGU-uddannelsen

Uddannelsen bestar grundleeggende af 2/3 almenfagligt indhold og 1/3 med fokus pa projekter og praksis. Vi
har i 2024 fortsat fokus pa, at elever pa AGU skal udfordres pa deres uddannelsesvalg. AGU-uddannelsen har
de senere ar pa landsplan og ogsa hos os, oplevet en generel mindre sggning. Det gaelder ogsa i 2024. Dog har
vi her i 2. halvar oplevet, en tilgang til AGU-uddannelsen. Vi har, som en forsggsordning prevet at arbejde med
niveauinddelte AGU hold pa Boulevarden i Vejle. Dette er endnu ikke evalueret, men umiddelbart virker un-
derviserne glade for tiltaget. Samlet set har vi fra primo til ultimo 2024 oplevet en mindre fremgang. De naeste
ar er det min vurdering, at vi vil se en forholdsvis kraftig stigning i elevtallet p4 AGU-uddannelsen, som konse-

kvens af den pateenkte ungdomsuddannelsesreform.
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Sprogskolen

12024 har FGU Trekanten igen varetaget sprogskolens aktiviteter i Vejle for unge i aldersgruppen 15-25 ar. Der
er underskrevet en allonge for yderligere 1 ars drift med Vejle kommune. Aktiviteten afvikles fortsat pé Sanda-
gervej i samarbejde med Sprogskolen. FGU Trekanten har en indteegt pa ca. 1. mio. kr. arligt pa dette udbud.
Vi har oplevet en stabil aktivitet pa dette tilbud gennem 2024, med ca. 20 elever. Vi forventer ikke at antallet af
elever vil eendre sig veesentligt i 2025, men arbejder pé, at omdanne tilbouddet til et PGU-hold med fokus pa
DSA og en endnu ikke besluttet faglighed. Sidstneevnte er dog athaengig af, at der vedtages en forsggsordning.

Vi skal i 2024 have genforhandlet vores samarbejde, da det ikke gkonomisk er rentabelt for os.

Projekter

Vores projektafdeling arbejder med en stabil drift, hvor vi lebende henter relevante projekter til vores udvik-
ling. Afdelingen har de senere ar fungeret som en form for projektafdelingen for alle FGU-institutioner i Region
Syddanmark. Senest har afdelingen her i efteraret fdet godkendt et stort EU-projekt til godt 18 mio. Derudover
henter afdelingen lgbende projektmidler hjem. Projektafdelingen bestar af 2,5 fuldtidsvaerk samt vores Vicedi-

rektor.

Vores fokus det kommende ar er pa ordblindepakkerne, ESG, Struktur og progression i FGU samt Al. Seerligt
Al har fyldt noget pd FGU Trekanten, hvor vi har udviklet vores egen undervisningsgenerator kaldet "FGU AI”,

som vi mod et mindre beleb, giver alle de andre FGU-institutioner adgang til.
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Arets faglige resultater

Organiseringen

De faste teams, som vi har arbejdet med i efterhdnden et par ar har fundet rigtig godt sammen om opgaven,
og udviser stegrre og sterre autonomi og ansvar. Dog har vi oplevet udfordringer pé skoler hvor vi har matte an-
seette mange nye medarbejdere. Det er afgerende at leererne der er i team sammen, kender hinanden rigtig
godt for at lykkedes. Vi vil derfor have fokus pa at skabe stabile teamrelationer i 2025 hvor sammensaetning

kommer til at eendre karakter.

1 forste halvdel af 2024 oplevede vi en ret stor mangel pa elever og i anden halvdel en kraftig elevveekst. Begge
dele helt anderledes end bevaegelserne i andre ar. Det har derfor betydet en del reorganisering der har haft har
konsekvenser for vores drift, da mange nye kolleger krasver et stort integrations- og "oplaeringsarbejde”. Ogsa

denne opgave har medarbejderne lgftet pa fornem vis.

Der er ikke foretaget eendringer i organiseringen af ledelsen, men det kommer i 2025, hvor bade teams og le-

delse @ndres som en konsekvens af vores strategiarbejde i 2024 og reformen af ungdomsuddannelserne i 2025.

Tilbagegang og fremgang i samme ar

Som allerede naevnt, oplevede vi en rigtig darlig start pa 2024, hvor vi det meste af det ferste halvar, mang-
lende helt op til 45 elever i forhold til vores budget. Derfor ivaerksatte vi allerede i februar en genopretnings-
plan, med besparelser pa bade drift og len. Med denne plan formaede vi tidligt at rette ind i forhold til virke-
ligheden. Omvendt oplevede vi en voldsom tilveekst af elever i august. Tilveeksten viste sig delvist i vores
prognoser i forsommeren, men er fortsat frem mod efteraret 2024, hvor FGU Trekanten har oplevet de sterste
elevtal nogensinde i vores historie. Det har ganske enkelt ikke veeret muligt at finde en forklaring pa det dar-
lige ferste halvar, trods mange analyser. Vores analyse af elevtallet i andet halvar peger pa, at FGU i stigende
grad kommer til at ligne den resterende uddannelsesverden. Det vil sige en stor elevafgang fer sommeren og
en stor tilgang efter sommeren. Dette bakkes yderligere op af, at en sterre del af vores elever kommer direkte

fra grundskolen til FGU.

Veaerkstedsudbud
For at kunne imgdekomme en hajere efterspergsel pa seerligt PGU og dermed et sterre antal elever, har vi i
2024 udviklet 3 nye veerkstedstilbud pa tveers af FGU Trekantens skoler. Et par af tilbuddene vil ferst modtage

elever i labet af vinteren og sommeren 2025.

P4 skolen i Grindsted har vi, udviklet endnu et tilbud til unge med autismediagnoser. Tilbuddet er nu todelt,
sa de unge starter pa det ene hold, og i takt med deres progression i FGU, overgar de til det andet hold. Til-
buddet har fra den ferste dag veeret fyldt op og der er stor efterspgrgsel i Billund kommune. Der laves en kopi
af dette veerksted, pa vores skole i Middelfart, i labet af vinteren 2025. Pa skolen i Grindsted har vi overtaget et
lejemal pa Tarnvej 32, s& vi har plads til den store elevvaekst vi oplever. P4 den nye adresse udvikles et
TechLab tilbud, med fokus pa en lang raekke nye teknologier. Det giver samtidigt en mulighed for at flytte et
eksisterende vasrksted med ind i de nye lokaler, sa vi far frigivet mere plads pa Tarnvej 135 til de mange ele-

ver.
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I Middelfart arbejdes der i 2024 med at analyserer bygningsmassen med en seerlig opmeerksomhed pa udnyt-
telse, eller mangel pa samme, af de kvadratmeter vi allerede har under tag. Skolen i Middelfart har i 2024 ople-
vet en kraftig veekst i elevtallet. Vi forventer med det nye tilbud til unge med autisme, at vi vil se den udvikling

fortseette i 2025. Af den grund skal vi have skabt mere plads.

P& Sandagervej i Vejle er vores malervasrksted flyttet ind, sd elever og leerere nu har mulighed for at arbejde
sammen med byg, bolig og anleeg. I samme ombaering har vi lukket vores PGU-tilbud med fokus pa outdoor.
Dels var der en ringe sggning til veerkstedet, og dels var det svaert at se hvad det skulle pege frem mod. "Den
rede trad” Der arbejdes pa at udvikle en helt ny lokalplan for omradet, med udgangspunkt i skolens udvikling.
Vi har et klart gnske om at dyrke naturen, dyr, landbrug, anleeg, gartneri, traditionelle hdndvaerk og beeredyg-
tighed pa adressen. I 2025 vil vi afsgge muligheden for, via fonde, at arbejde med etableringen af et "mini sko-

lehjem”.

P& Boulevarden i Vejle har vi primaert arbejde pa en tilpasning af vores AGU-tilbud. Som i andre sterre byer,
fylder AGU forholdsmeessigt mere pa denne skole end de andre fire. Udfordringen har dog veeret, at der var sa
stor forskel pa ferste og anden halvdel af aret. Indholdsmaessigt har vi arbejdet med bade en faglig vinkel og
niveauinddeling. Vi er er endnu ikke feerdige med forsgget, sé der er ingen konklusioner endnu. Fordelen er, at
det er lettere at undervise elever, der er mere ens. Udfordringen kan veere at fastholde et samarbejde med rele-
vante virksomheder eller pege de unge i bestemte retninger. Vi teenker, at den nye organisering der kommer i

2025, vil vaere svaret pa noget af udfordringen.

Som pa flere af vores adresser, er vi pressede pa plads, sa vi arbejder pt. pa at indgé en aftale om endnu en

lokation pa Boulevarden 19, som kan tages i brug i 2025. Vi forventer at dette falder pa plads i februar.

P4 skolen i Fredericia har der primeert veeret fokus pa at flytte fra Prangervej til Snaremosevej. Det har i hele
2024 veeret en altopslugende proces for alle medarbejdere. Men vi har faktisk formaet at udvikle tilbuddet og
indrette den nye skole til formalet. Vi afholdte i efteraret en fantastisk indvielse, med deltagelse af borgmester,
samarbejdspartnere, bestyrelsesmedlemmer, medarbejdere og bestyrelse. Der kommer fra arsskiftet et logistik-
veerksted, der samtidigt skal fungere som FGU Trekantens centrallager. Der udvikles valgfag indenfor det krea-
tive omrade, og vi kan begynde at arbejde med bevaegelse i vores ny hal. Sidst, men ikke mindst, har vi nyud-
viklet bdde handel & service, metal samt byg, bolig og anlseg. Her har vi, med donationen fra Nordea-fonden

udviklet et super steerkt tilbud til byens unge.

Samarbejdet med KUI

Vores samarbejde med KUI i hele deekningsomradet er formidabelt. Vi er fortrolige, teet pa hinanden, samud-
viklende og lydhere. Naturligvis er vi ikke enige om alt, som bestyrelsen oplevede, da KUI deltog pa vores stra-
tegiseminar. Vores mal er heller ikke enighed, men hgj kvalitet, og her oplever vi et bade positivt og udvik-
lende samarbejde om de unge. Vi arbejder fortsat pa at de evalueringer vi formativt og summativt i foraret gi-
ver til KUI, anvender bedre og bedre data. I 2025 vil vi have fokus udviklingen er szerligt EGU og de begyn-

dende konsekvenserne af at nedleegge 10. klasse.
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Nogletal og KPI

2023 2024 Kvalitetsmal
Positiv afgang | 63% 58% 65%

EUD 36% 41% 45%
Gymnasium 15% 11% 15%

Beskeeftigelse | 34% 31% 25%
Andet 15% 17% 15%

Samlet set er det, selv om vi ikke er i méal og maske skal have justeret et par af KPIérne for 2025, yderst tilfreds-
stillende, at vi er ndet sé langt. Vi var klar over, at vi opstillede meget ambitigse mal for os selv og sédan ber vi
teenke. STUK nar ikke at levere benchmarktal til FGU-sektoren, som de egentlig er forpligtet pd. Derfor vil det

veere mit oplaeg, at det vores egne maltal vi diskuterer i bestyrelsen, og dermed forholdet mellem vores faktiske

preestationer og vores KPIér.

Elevtrivselsundersggelse (ETU)

Der er i december gennemfert elevtrivselsunderseggelse pa alle fem skoler. Hele sektoren ligger utroligt hejt pa
elevtilfredshed, ndr man ser ministeriets officielle score. Det samme geelder i gvrigt de andre ungdomsuddan-
nelser i Danmark. Senest har trivselskommissionen meldt ud, at der ikke er en trivselskrise blandt ungdom-

men i Danmark.

Nar vi kikker pa vores resultater af ETU i 2024, sa lander vi preecis pa landsgennemsnittet, ligesom vi har gjort
det siden 2020. Vi har derfor valgt at fastholde, at vi ikke behandler data fra ETU centralt, men store overord-
nede institutionsindsatser, men behandler resultaterne pa mikroplan. Det betyder at hver enkelt klasse har
faet tilsendt alle resultaterne af ETU pa klasseniveau. Den data behandles pé en trivselsdag, hvor alle klasser
arbejder med deres egen, eventuelt den lokale skoles resultater. Vores KPI ift. elevtrivsel er +90, og det kan

virke underligt jf. nedenstéende.

Tallet +90 er fremkommet fordi, STUK normalt omregner ETU til mere visuelle forholdstal. Det er endnu uklart
om de tal kommer i &r. Under alle omstendigheder, eendre det ikke pa, at vi fortsat ligger hejt pa elevtrivsel.

Indtil vi herer andet, overgar vi til at anvende nedenstdende tal for trivselsindikatoren.
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Elevtrivsel pa FGU
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APV

Der er i november 2024 gennemfert en APV-undersggelse i hele FGU Trekanten. Underseogelsen er gennemfort
anonymt ved en raskke spergsmal i kategorier, hvor medarbejderne skulle angive en score fra 0-5. Overordnet
set, er det en meget flot undersegelse, hvor skolen pé ingen parametre har en negativ score, altsé under 2.5.

Den gennemsnitlige score for hele undersegelse blev 4, hvilket ma betragtes som et flot resultat.

Den laveste kategoriscore var: 3,7 og den hgjeste score var pa 4,5. AMO har besluttet at det pa den baggrund
giver bedst mening af arbejde med undersggelsen i de lokale TRIO. Der er tilsendt alle TRIO en lokal opgerelse
af undersggelsens resultater, med angivelse af svarscore i alle kategorier samt de kommentarer der méatte
veere. Hver TRIO udfylder en lokal handleplan for de punkter de gnsker at arbejde med. Chefgruppen har valgt
at der skal veere et seerligt fokus pé forholdet mellem tid og arbejdsopgaver. Netop det ene spergsmal fremstar
pé tveers af alle skoler, som et af de lavest scorende. Udvikling og orientering om disse tiltag, vil blive udrullet i

foraret 2025 og skal, blandt mange ting, adressere dette tema.
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APV-SCORE

@konomisk ramme og ny aftale om FGU

FGU-sektoren har, for ferste gang siden oprettelsen i 2019, gennemgaet en budgetleegningsproces i 2024, geel-
dende for 2025, hvor vi ikke har skulle arbejde med "engangstilskud”, men faktuelt det taxameter den nye ram-
meaftale har udmentet. Det er og bliver en keempe fordel, ikke kun for FGU Trekanten, men for sektoren som
helhed. Der er naturligvis fortsat store udfordringer med at estimere elevtallet preecist, dels pga. den korte hi-
storie og dels fordi elevoptagene de enkelte ar, ikke ligner hinanden. FGU-eleverne kan ikke, som pa andre
ungdomsuddannelser, tilmelder sig via optagelse.dk. Det faktum, og at vi har lebende optag, betyder at vi fort-
sat vil opleve udfordringer med at "geette” rigtigt for hver méned i regnskabsaret. For FGU Trekanten betyder
aftalen, at vi far en lille bitte smule mindre end via de tidligere engangstilskud. Det opvejes dog af vores
mange elever, da man ved at heefte midlerne pa et taxameter, lader en sterre del folge eleverne. Derudover er

vi Danmarks sterste FGU institution, hvilket betyder at vi altid, i kroner og ere, vil f& en sterre del af kagen.

Nyt reformudspil og betydning for FGU

Det nye reformudspil fra regeringen pa ungdomsuddannelsesomradet vil, i den form det er fremlagt, f& nogle
store konsekvenser for FGU-sektoren. Overordnet set er pavirkningerne alene positive pad FGU-skolernes drift,
primaert fordrsaget af nedleeggelsen af den kommunale 10. klasse, retskravet for unge der ikke bestar grund-
skolen, nedleeggelsen af VUC og fratagelsen af efterskolernes muligheder for at eksaminere eleverne efter endt
10. skolear. Der er endnu ikke foretaget en samlet konsekvensanalyse, men alene det faktum, at +15% af alle
unge i vores 4 kommuner ikke bestar grundskolen, vil forsteerke sggning til FGU. Alene i Vejle er der arligt ca.
1.400 elever i 9 klasse. Omkring 200 af disse elever bestar ikke grundskolen, som vilkdrene er i dag. Vi far na-
turligvis ikke 200 ekstra elever i Vejle, men de vil alle have et retskrav og de skal, for at komme ind pa EPXén,
have forbedret deres resultat i dansk og matematik. Jeg tror ikke at vi vil se denne udvikling komme i et hug,
men derimod lgbende frem mod 2030. Vi forseger i 2025 at regne pa et realistisk tal, som vi skal forvente og

forberede os p4, vil tilgd FGU uddannelsen lgbende frem mod 2030.
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal

Bygningsmassen

12024 har vi fortsat arbejdet med udvikling af skolens bygningsmasse.

Det absolut sterste projekt har veeret ombygningen af vores nye skole pa Snaremosevej i Fredericia. Vi stér
med Danmarks eneste skole bygget til formalet, og vi har faet en virkelig flot og velfungerende skole i byen.

Der mangler fortsat nogle mindre projekter for vi er helt feerdige.

Skolen i Grindsted har igen oplevet en stor vaekst i 2024, der har betydet at vi har méatte lave om pé indretnin-

gen igen. Ud over aendringerne pa Tarnvej 135, har vi lejet endnu en bygning pa Tarnvej 32. I den nye bygning
skal der fra januar 2025 veere to veerksteder og ca. 30 elever. Det ene veerksted er et nyt TechLab tilbud, og det

andet er et eksisterende tilbud. Vi leser dermed béde en udfordring med tilgangen af mange elever og mere

plads pa Tarnvej 135.

Der er gennemfert 1 ars syn pa vores skole pa Sandagervej i Vejle. Gennemgangen resulterede i meget fa be-

meerkninger pd den nye del af skolen. Der vil i den kommende tid veere fokus pd udenomsarealerne.

P& Boulevarden er vi igen vokset ud af den plads der er i de eksisterende bygninger. Vi har derfor indgdet en
kontrakt med vores nuvasrende udlejer om lejemalet pa Boulevarden G. Vi rader séledes over C, D, E og G. Vi
har et fortsat fokus p4, at der ingen mulighed er for udendgersaktiviteter pa omrédet, hvilket er steerkt utilfreds-

stillende.

Pa vores skole i Middelfart er der gennemfert en bygningsanalyse der peger p4, at vi faktisk har en del kva-
dratmeter under tag, som vi ikke har udnyttet. Da vi ogsé her har oplevet en tilgang af elever, skal vi i 2025
have kikket pa hvordan vi far skabt den ekstra plads. I seerlig grad er der en opmaeerksomhed pd, at FGU Tre-
kanten har indgéet en aftale med Middelfart kommune om et nyt tilbud til unge med autisme, magen til det

der er etableret i Billund kommune.

Kompetenceudvikling

FGU Trekanten har fulgt den kompetenceudviklingsstrategi der blev vedtaget i 2023. Der er derfor sendt 13
medarbejdere pa diplomuddannelse i 2024. Primeert styrkes grundleeggende psedagogiske og didaktiske feer-

digheder samt OBU og matematikomradet.

12024 har vores udviklingsafdeling arbejdet med et kursus for nye nyansatte undervisere, fremfor at kebe det
hos en ekstern. FGU Trekanten har selv forestdet undervisningen péa kurset, der forlgber over 3 dage. Tilbage-
meldingen efter de to forste hold har veeret igennem er yderst positiv, sa tiltaget fortsestter i 2025 som en del af
vores onboardingproces. De nasste ar vil vi, med baggrund i vores strategiarbejde og organisationseendrin-

gerne, kikke mod fagfaglig efteruddannelse, hvor vi matte mangle kompetencer.
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal

Administration, IT og rengering

I studieadministrationen er bemandingen samlet set status quo, mens vi pa rengering har ansat en medarbej-

der mere pa Boulevarden i Vejle.

Grundet uheldige omsteendigheder, har vi veeret ngdsaget til at re-teenke hele vores IT-afdeling og strategien
omkring den. Det beted at vi fra august 2024 ansatte en tidligere fagleerer fra Boulevarden som IT-konsulent.
Vores fokus har i 2024 veeret at fa ryddet op, struktureret, kalibreret og f& skabt et generelt overblik. P4 den
lange bane vil vi gerne flytte fokus fra helt almindelig IT-support som ogsa ydes af SIT, til i hgjere grad at yde
paedagogisk IT-support. Det skal veere en afdeling med fokus pa uddannelse og instruktion, samt en afdeling

hvor vi kan have leerlinge og FGU-elever i praktik. Vi har store forventninger til afdelingens fremtidige virke.

Vi har i 2024 valgt at afseette et arsveerk til en bygningsansvarlig pedel, da vi helt enkelt er ngdt til at have det
fulde overblik over de mange kvadratmeter. I tillaeg hertil, skal vi som statslig selvejende institution, lave opda-
terede bygningsvurdering hvert ar. Vi har kombineret stillingen med ogsa at veere leerlingeansvarlig, sd ogsa

denne afdeling har et fokus pa uddannelse.

12025 kommer vi til at arbejde med en reorganisering af vores administration, skonomi og IT, s& vi fortsat kan

servicere en stor organisation professionelt, og veere velforberedte pa fremtiden.

Tillidsvaerket

12024 er der valgt ny feellestillidsmand, ny TR pa Sandagervej og ny TR i Middelfart. Samarbejdet mellem TR
og ledelsen fungerer fortrinligt. Tillidsveerket arbejder professionelt i regi af bade direkter, SU, TRIO og medar-
bejderne. Jeg har fortsat den dybeste respekt for den tilgang til hvervet, da den er en afgerende arsag til at vi
altid er i dialog, ogsa nar der er uenigheder. Det har veeret en ganske anden sag med Uddannelsesforbundet
og deres tilgang til samarbejdet, via centralt placeret konsulenter. Det har 1 2024 veeret konfliktfyldt og preeget
af store sammensted, indtil man valgte bade at skifte konsulent og tilgang til samarbejdet med FGU Trekan-
ten. Samarbejdet har fungeret upaklageligt siden. Ogsa her fortjener tillidsrepraesentanterne i FGU Trekanten

stor ros.

AMO fungerer tilsvarende godt, hvor de tillidsvalgte arbejder flot og serigst med opgaven. Under ledelse af vo-
res @konomi-, IT- og administrationschef, har AMO veeret igennem et travlt 2024, med tilsynsbesgg fra ar-
bejdstilsynet af flere omgange. AMO har i 2024 haft fokus pa to store omrader. Det ene har veeret forberedelse
og gennemfgrelse af APV. Det andet har vaeret opstart af arbejdet med psykologisk sikkerhed. Begge dele fort-
saetter ind i 2024, hvor vi har fokus pa indsatserne ift. APV samt udrulning af psykologisk sikkerhed.
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal

Syge/fraveer medarbejdere

Et korttidsfraveer pa 5,4 dage pr. medarbejder svarende til 2,1% af et arsvesrk og et langtidsfraveer pa 6,6 dage
pr. medarbejder eller 2,6% af et arsveerk. Det vil sige, at korttidsfraveeret er steget en anelse. Vores analyse pe-
ger pa, at det skyldes flere yngre ansatte med bern, og dermed berns sygedage. Langtidsfravesret er faldet en
anelse, hvilket nok er tilfeeldigheder. Vores APV peger ikke pd, at vi har udfordringer som vi samlet skal have
lavet indsatser pa. Samlet set vurderes sygefraveeret at veere lavt, men naturligvis altid noget vi holder gje med
iregiaf AMO. 12024 har vi, i SU, lavet en ny politik eller nok rettere, revideret syge og omsorgspolitikken for
FGU Trekanten. Den reviderede politik tradte i kraft i august 2024.

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og nggletal

2024 har veeret preeget af, at FGU Trekanten har haft en vanskelig start pa aret, en mindre tilpasnings- og ef-
fektiviseringsrunde samt en formidabel anden halvdel af aret. Resultatet har, hen over de ferste tre kvartaler,
veeret en lille smule under budget hvilket, set i lyset af de manglende elever, er positivt. En kombination af be-
sparelse og en kraftig tilveekst i elevmassen i anden halvdel af aret, betyder at vi far et arsresultat pa t.DKK
4.880. Drift og lenudgifter felger nogenlunde det der blev budgetteret med. Det formelle resultat skyldes alene,
at en raekke saertilskud, der er givet gennem arene med mulighed for at skubbe fra et regnskabsar til et andet,
medtages fuldt ud i 2024 som en indteegt. Det reelle driftsresultat er t.DKK 1.150 i overskud, meget teet pa vo-

res budget.
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal

Hoved og nggletal

Hoved og nggletal

Hovedtal
Resultatopggrelse
Omsaetning

Heraf statstilskud

Omkostninger

Resultat fgr finansielle poster og ekstraordinzere

poster

Finansielle poster, netto

Resultat f@r ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere poster

Aretsresultat

Balance

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristet geeldsforpligtigelser
Kortfristet gaeldsforpligtigelser

Pengestromme

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Samlet traekningsret pr. 31. december
Samlet likviditet til radighed

Nggletal i %
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
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2024 2023 2022 2021 2020
99.763.535  92.185.693  77.163.554 76.069.394  80.201.880
86.820.714  80.683.435  70.457.926 69.796.622  71.998.882
-93.531.308  -86.193.991  -77.041.180  -78.578.827 -77.763.260

6.232.227 5.991.702 122.374 -2.509.433  2.438.620
-1.351.876 693.961 -43.652 -132.663 -254.897

4.880.351 6.685.663 78.722 -2.642.096  2.183.723

0 0 0 0 -68.000

4.880.351 6.685.663 78.722 -2.642.096  2.115.723
81.709.807  67.908.339  37.898.097 35.606.229  33.319.036
11.880.929 19.502.272  29.254.177 35.816.740  38.698.468
93.590.736  87.410.611 67.152.274 71.422.969  72.017.504
45.749.954  40.869.603  34.183.940 34105218  36.747.314

0 0 0 0 0

24.404.590 19.140.112 5.945.844 6.231289  6.513.115
23436192  27.400.896  27.022.490 31.086.462  28.757.075

5.523.435 6.886.630 -2.398.904 1.119.398  5.859.930
-17.698.695  -31.872.963 -3.948.520 -3.925.923 -642.352

5.390.174  14.172.081 -281.624 -277.855 -274.134
-6.785.086  -10.814.252 -6.629.048 -3.084.380  4.943.444
12.245.482  23.059.734  29.688.781 32773161  27.829.717

5.460.397 12245482  23.059.733 29.688.781  32.773.161

6.000.000 5.050.000 50.000 50.000 50.000
11.460.396 17.295.482  23.109.733 29.738.781  32.823.161

4.9 7.3 0,1 -35 2,6
50,7 71,2 108,3 115,2 134,6
48,9 46,8 50,9 47,8 51,0
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal

Hoved og nggletal

Nggletal, ordinaere drift

Arselever

Arselever, AGU

Arselever, PGU

Arselever, EGU

Arselever, spor ikke valgt

Arselever, afsggningsforlgb

Arselever, aflgb pa KUU, EGU, produktionsskole-
forlgb ect.

Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent

Arsveerk

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt
Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Antallet af arsveerk, der er ansat i henhold til chef-
aftalen.

Ledelse og administration pr. 100 arselever
@vrige arsvaerk pr. 100 arselever

Lonomkostninger

Lenomkostninger vedr. undervisningens gennem-
farsel pr. 100 arselever

Lgnomkostninger gvrige

Lgnomkostninger pr. 100 arselever i alt
Lenomkostninger i pct. af omsaetningen

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring
Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever

Samlede Ipnomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen.

Gennemsnitlige samlede Ignomkostninger pr.
chef-arsvaerk for de chefer, der er ansat i henhold
til chefaftalen.

Kapacitetsstyring*

Kvadratmeter pr. arselev
Bygnings-/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter i kr.
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter i kr.

Finansielstyring
Beldningsgrad
Finansieringsgrad

Geeldsfaktor (gearing)
Andel i procent af realkreditlan med variabel
rente

Andel i procent af realkreditlan med afdragsfrined

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

127,9
406,0
15,9
5,4
5,7

0,0
560,9
-0,9%

127,2
9,4

7,0
3,6
2,2

9.810.367
1.901.359
11.711.726
65,8%

22,7
16,9

6,3%

904.076

26,8
413
113

65,4%
29,9%
24,5%

18,5%
0,0%

130,9
397.,9
21,9
9,2
6,1

0,0
566,0
8,3%

117,9
10,2

7,0
3,5
1,4

8.477.784
1.674.625
10.152.409
62,3%

20,8
15,9

6,2%

815.345

26,2
301
105

51,3%
28,2%
20,8%

24,1%
0,0%

142,2
341,5
18,3
13,4
7,0

0,0
522,4
-5,9%

108,9
11,9

7,3
3,2
0,9

8.442.166
1.688.621
10.130.787
68,6%

20,8
16,7

7,5%

792.451

23,3
323
137

22,4%
15,7%
7,7%

0,0%
0,0%
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160,4
333,5
14,8
43,2
3,4

0,0
555,3
-13,5%

113,0
12,3

8,8
3,3
0,5

8.455.700
1.595.151
10.050.851
73,4%

20,3
16,5

8,4%

731.246

22,4
296
91

23,5%
17,5%
8,2%

0,0%
0,0%

CVR-nr. 39 81 b6 69

177,8
337.,8
7,2
81,8
4,6

32,4
641,6
122,1%

111,3
8,9

7,7
2,7
0,5

6.402.646

1.726.945

8.129.591
68,9%

15,6
12,7

3,8%

754.410

18,0
750
229

24,6%
19,5%
8,1%

0,0%
0,0%
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nggletal

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke konstateret vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke konstateret usikkerhed ved indregning og maling.

Useedvanlige forhold

Der er ikke nogen usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke instituti-

onens finansielle stilling.

Forventning til det kommende ar.

Vi forventer et lidt hgjere aktivitetsniveau i 2025 med et budget pa 618 arselever mod 573 arselever i budgettet

for 2024. Der er ud fra det antal arselever budgetteret med et resultat pa 1,6 mio. kr.
Primo 2025 har elevtallet veeret lidt lavere end budgettet.

Som en konsekvens af bygge og kebsprojekterne pa henholdsvis Sandagervej og Snaremosevej, samt det
manglende salg af grund og bygninger pa Prangervej 175, har vi brugt en stor del af vores likvide beredskab.
Dette forventes dog via tre tiltag, at forbedres allerede fra 2025. Dels har vi optaget en kassekredit, dels gene-
reres der er et storre overskud pa driften de kommende &r, og dels forventes Prangervej delvist solgt i 2025.
Der har veeret et par interesserede kober, men markedet har veeret imod os, med hgj inflation og hgje renter.
Inflationen er normaliseret og renterne har reageret positivt i markedet. Det gor samlet at vores maeegler, her i
starten af 2025 er mere positiv. Savel de lgbende overskud, vores kassekredit og et salg af Prangervej, vil pa-
virke vores likvide beholdning positivt. Nar vi laver analyser af institutionens likviditetsbudget, forventes der

derfor ingen udfordringer.

Den endelige finansiering og de sidste ibrugtagningstilladelser er faldet pa plads ultimo 2024, og felger besty-

relsens beslutninger i den finansielle strategi.

25
BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Penneo dokumentnagle: NU5SFT-QFX7G-NBECQ-7KAJS-1HPHZ-E5PKI



FGU Trekanten S/I
Arsrapport 2024
CVR-nr. 39 81 65 59

Tilsyn i arets lgb

Der har veeret adviseret et tilsyn fra STUK af FGU-basis Tilsynet blev aflyst efter en kort skriftlig tilbagemel-
ding fra direktgren. Det har formentlig ogsa haft betydning, at basis udgar som FGU-tilbud fra sommeren

2025.

Vi har haft et tilsyn fra STUK pé "for sent aflyst tegnsprogstolk”. Udfordringen er, at tolken skal aflyses et antal
dage i forvejen. Det kan vesre udfordrende hvis eleven ikke dukker op pa dagen og vi ikke har mulighed for at
"treekke” eleven ilen. Tilsynet var af undersggende karakter og er afsluttet uden yderligere bemeerkninger. Det
konstateres at FGU Trekanten anvender 7% af midlerne til tolkningsbistand, hvor aftalerne i henhold til reg-

lerne, er aflyst for sent.

Der har veeret tilsyn fra sikkerhedsstyrelsen pa elinstallationer pa Boulevarden 19. Tilsynet er afsluttet ved at

FGU Trekanten har udbedret fejl og mangler pa adresserne i Vejle. Sikkerhedsstyrelsen har kvitteret for dette.

Der har veeret tilsyn fra arbejdstilsynet pa Sandagervej uden anmeerkninger, i Grindsted med en mulig an-
maerkning som vi har segt arbejdstilsynet rddgivning pa da vi er uenige. Sidst har der veeret tilsyn pa vores

nye skole i Fredericia uden bemaerkninger.
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Tabel antal arselever
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Uddannelsesomrade 2024 2023 2022
Afsggningsforlob 5,7 6,1 7
Basis 54 9,2 13,4
AGU 127,9 130,9 142,2
PGU 406 397,9 3415
EGU 15,9 21,9 18,3
Arselever i alt 561 566 522,4

Kommentar: Vi oplevede i 2024 at elevtallet samlet set, er stagneret. En lille nedgang pa AGU og en lille frem-

gang pa PGU. Vi har derfor fortsat fokus pa udviklingen af PGU tilbuddene s& de matcher omgivelserne, men

vil i lgbet af de kommende ar fa et stort fokus pd AGU i forleengelse af den nye uddannelsesreform.

Tabel gennemsnitligt fraveer i pct.

Fraveerstype 3 kvt. 2023 4 kvt. 2023 1 kvt. 2024 2 kvt. 2024

Lovligt 12,49 14,39 13,98 13,94

Ulovligt 6,10 6,60 8,01 8,64

Lalt 18,68 20,99 21,99 23,22

Landsgenms. 20,63 24,01 24,15 25,67
Samlede fravaer for hele 2024 i pct.

2024
R e P o ot i - = e e T e o
o Loviigt Uloviigt | Lovigt | Uloviigt | Loviigt | Uloviigt | Loviigt |Uloviigt| Loviigt | Ulovligt | Loviigt | Uloviigt Loviigt Uloviigt | Loviigt | Uloviigt | Loviigt | Uloviigt | Loviigt |Uloviigt| Lowiigt | Uloviigt | Loviigt | Uloviigt | Loviigt | uloviige

T s o] of oo usl ol o e wd o sl ] uel
ol ol ] ool ol ad ] o] ] o] el ol ol o] ol el ol ] ] ud el ] e e
o wl ol ol sl ol w] el ol o wl o W ol sl o el e ] e o
— W ol ol ol ol el ol o] o] el ] ] T T
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Kommentar: Eleviraveeret er min optik for hejt, hvor vi i seerlig grad skal have fokus péa det ulovlige fravaer. Vo-

res KPI pa dette omrade er henholdsvis 6% ulovligt fraveer og 14% lovligt. Det er stort set usendret pa hele aret,

i en sammenligning mellem 2023 og 2024. Det lovlige fraveer deekker typisk over andre aktiviteter som eleverne

skal deltage i.

Her er det alene en koordination mellem FGU og eksterne instanser, der er der er pa spil. Der er sket en nega-

tiv udvikling fra 2023 til 2024, hvor det ulovlige fraveer er steget med 2%, hvis man alene maler pa de 2 kvarta-

ler i hvert kalenderéar. (Den data der udstilles pt. i statistikbanken) Selv om der mélt p& hele kalenderéret ikke

er en negativ udvikling, skal vi fortsat have et fokus pa omradet. Vi ligger dog fortsat psent under landsgen-

nemsnittet.
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Malrapportering 2024

Tabel antal udskrevne elever til minimum en preve

Elever og prever 2021 2022 2023 2024

Antal elever til prove 202 190 198 144/479

Kommentar: P4 baggrund af indsatserne efter hyrdebrevet i 2023, har vi set en stigning af elever der gar til en
eller flere prover pa FGU. Der kom i 2023 et hyrdebrev hvor alle FGU-institutioner blev bedt om at have fokus
P4, at sd mange elever som muligt afsluttede fag og uddannelse med preve. Det har bevirket at vi generelt har
haft et stort fokus péa at arbejde med det preveforberedende. Bl.a. har vi som et af vores KPI, at 90% af alle ele-
ver der gennemferer uddannelsen, skal ga til preve. Et andet tiltag handler om et forseg med, at vi lebende
gennemfere "preve-prever”’, som afslutning pa de projekter en 20 ugers undervisningsplan bestar af. Herved

traenes eleverne lgbende i en proces og en aktivitet, de ofte har haft darlige erfaringer med.

Vi har omvendt set, at antallet af elever der afslutter, med minimum 1 preve er faldet. Forklaringen er muligvis,
at antallet af elever der har afsluttet uddannelsen som helhed, i 2024 er faldet en anelse. Der pagar nu et analy-
searbejde pa alt den data, vi har til rddighed, s& bestyrelsen for lejlighed til at diskutere skolens preestationer

og malseetninger. Proveafvikling vil vaere et indsatsomrade igen i 2025.
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FGU Trekanten S/I er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper
som fremgér af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om regnskab (regnskabsbekendt-
goerelsen) og de nsermere retningslinjer i finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning

(www.oav.dk) og Kvalitets- og tilsynsstyrelsens paradigme for arsrapporten 2024 med tilhgrende vejledning.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,

og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé institutio-

nen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og til-
leeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der forfal-

der ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen péd modtagelsestidspunktet. Bygningsta-
xameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivi-
tetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansér, optages i ba-

lancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsferes i det finansér tilskuddene vedrerer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af om indtaegter anses

som indtjent, baseres pa felgende kriterier:
Der foreligger en forpligtende salgsaftale
Salgsprisen er fastlagt
Levering har fundet sted inden regnskabsérets udleb

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget
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I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af seendrede regnskabsmaessige

sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages ned-

skrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nér leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver keber
og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og beerer den finansielle risiko forbun-
det med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets veerdi ved leasingperio-

dens udlgb. Vedligeholdelsespligten pahviler sdledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Resultatopgorelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risiko-
overgang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Der foretages fuld periodisering af tilskud, jf. dog afsnittet "Generelt om indregning og maling".

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,

gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pd anleegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:
Undervisningens gennemferelse
Markedsfering
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
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Anvendt regnskabspraksis

Fordelingsnggler

De indirekte leererlgns-omkostninger, dvs. de lenomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle, der er baseret pa de budgetterede timer pa de en-

kelte medarbejdere.

Indirekte lanomkostninger til fx ledelse og it-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder samt
afskrivninger vedrerende it-udstyr fordeles med en fordelingsnegle baseret pa for medarbejderne, deres bud-

getterede timeantal og afskrivninger pa den fysiske placering.

Indirekte omkostninger til IDV, herunder omkostninger til ledelse, administration og bygningsdrift skal forde-

les.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger, realiserede kursregulering pa

vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordineere poster

Ekstraordineere indteegter og omkostninger indeholder indteegter og omkostninger, som hidrerer fra begiven-
heder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere drift og som ikke forventes at veere af tilbageven-

dende karakter.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives

ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-

rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles linesgert over

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 &r
Bygningsinstallationer 10-20 ar
Udstyr og inventar 3-bar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Tab ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper. Gevinst

ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Finansielle anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita. Finansielle anlsegsaktiver males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres péa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere

ar.
Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgraeensningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende regn-

skabsar.

Gealdsforpligtelser

For fastforrentede lan, realkreditlén og ldn hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sledes at
forskellen mellem provenuer og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over l&neperio-

den.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i

efterfolgende regnskabsar.

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopggorelse

Pengestremsopgerelsen viser FGU Trekanten S/Is pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning

samt institutionens samlede likviditet til rdédighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, henseettelser samt sendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrerende ekstraordineere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-

pligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider og afdrag pa langfristet geeld.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra keb og salg af veerdipapirer materielle

og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede geeldsforpligtelser.
Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til rddighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa kasse- og

byggekredit samt veerdipapirer.
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Definitioner og opgerelsesmetoder, nggletal

Overskudsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Geeldsfaktor (gearing)

Arselever

Udvikling i procent i antal arselever i alt

Arsvaerk

Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100 arselever

Lenomkostninger vedr. ledelse og administration

pr. 100 arselever

Lenomkostninger vedr. undervisningens gen-

nemfersel pr. 100 arselever

Lenomkostninger gvrige pr. 100 arselever

Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever

Legnomkostninger i pct. af omsesetningen
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Driftsresultat fgr ekstraordinaere poster x 100

Omsaetningen

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
Realkredit gaeld i alt x 100

Omseetning i alt

En arselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning.
Arselever ialt i dette regnskabsar - arselever i alt forrige ar

Arselever i forrige ar X 100

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. del-
tidsansatte omregnet til heltidsansatte. Arsveerksnormen er

1.924 timer.
Arsveerk — ledelse og administration x 100

arselever i alt

Arsverk marketing + bygningsdrift + aktiviteter med sarligetilskud
+administrative faellesskaber( veert) x 100

arselever i alt

Lgnomkostninger til ledelse og administration x 100

arselever i alt

Lgnomkostninger til undervisningens gennemfgrelse x 100

arselever i alt

Lonomkostninger til ledelse og administration + marketing
+ bygningsdrift + aktiviteter med seerlige tilskud
+ administrative feellesskaber (vaert) x 100
drselever i alt

Lenomkostninger pr. 100 &rselever, undervisningens gennemfersel +

Lenomkostninger pr. 100 arselever, gvrige
Lgnomkostninger i alt x 100

omsaetning i alt
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Nggletal til understottelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsveerk pr. 100 &rselever

Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever
Samlede lenomkostninger for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens deekningsomrade

opgjort som pct. af omseetningen.

Gennemsnitlige samlede lenomkostninger pr.
chef-arsveerk for de chefer, der er ansat i
henhold til chefaftalen.

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev

Bygningsudgifter/huslejeudgifter pr. kvadratme-

ter

Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter

Finansielstyring

Belaningsgrad (%)

Finansieringsgrad (%)

Andel af realkreditldn med variabel rente i pct.

Andel af realkreditlan med afdragsfrihed i pct
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Arsveerkialt x 100
arselever i alt

Arsveerk — undervisningens gennemfgrelse x 100

arselever i alt

Samlede Ignomkostninger for alle chefer,der er omfattet af
chefaftales deekningsomrade x 100
Omsetning i alt

Samlede lgnomkostninger for alle chefer,der er ansat i henhold
chefaftalen x 100

Chefarsveerk i alt

Samlet antal kvadratmeter x 100

arselever i alt

Samlet omkostninger til bygningsudgifter/ husleje

Samlet antal kvadratmeter

Samlet omkostning til forsyning x 100

Samlet antal kvadratmeter

Langfristet gaeldsforpligtelser x 100

Offentlig ejendomsvurdering

Langfristet gaeldsforpligtelser x 100

Materielle anleegsaktiver

Andel af realkreditldan med variabel rente x 100

Samlede realkreditlin

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed x 100
Samlede realkreditlan
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoerelse

Note

NOoO O~ W -

©

Omsaetning
Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omsaetning i alt

Omkostninger
Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat
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2024 2023
86.820.714 80.683.435
12.942.821 11.502.258
99.763.535 92.185.693

-53.652.235 -50.723.877
-29.139 -104.493
-19.418.840 -18.335.000
-12.845.688 -12.729.893
-7.585.406 -4.300.729
-93.531.308 -86.193.991
6.232.227 5.991.702
185.699 1.205.834

-1.637.575 -511.873
-1.351.876 693.961

4.880.351 6.685.663

36

Penneo dokumentnagle: NU5SFT-QFX7G-NBECQ-7KAJS-1HPHZ-E5PKI



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11
12
13

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Udgifter til igangveerende byggeri
Udstyr

Inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Varebeholdninger

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemregning med Bgrne- og undervisningsministeriet

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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2024 2023
61.237.235 47.802.514
13.804.591 14.686.337

4.316.674 2.981.417

915.871 1.053.738
80.274.371 66.524.006
1.435.436 1.384.333
1.435.436 1.384.333
81.709.807 67.908.339
342.896 313.627
1.081.964 1.316.941
1.948.534 3.076.732
2.649.753 2.196.062
397.385 353.428

6.077.636 6.943.163

5.460.397 12.245.482
11.880.929 19.502.272
93.590.736 87.410.611
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note

PASSIVER
Egenkapital
14 Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
15 Realkreditgeeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
17  Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

18 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

I Usikkerhed om fortsat drift

Il Usikkerhed ved indregning og maling

Il Useedvanlige forhold

IV Heendelser efter regnskabsarets afslutning
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2024 2023
45.749.954 40.869.603
45.749.954 40.869.603
24.404.590 19.140.112
24.404.590 19.140.112

2.654.363 4.369.554

5.081.043 4.459.040
15.700.786 18.572.302
23.436.192 27.400.896
47.840.782 46.541.008
93.590.736 87.410.611
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer, ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger
Gevinst ved indfrielse af 1an

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geeld

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

AEndring i finansielle anleegsaktiver
Pengestresmme fra investeringsaktivitet

Finansieringens likviditetsvirkning
Afdrag/indfrielse, realkreditlan
Optagelse, realkreditlan

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet
Andringer i likviditet i alt
Likvid beholdning primo

Likvid beholdning ultimo

Resterende traekningsret pr. 31 december, kassekredit

Samlet likviditet til radighed ultimo
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2024 2023
4.880.351 6.685.663
3.897.228 1.862.721
0 -959.799
-29.269 12.283
865.527 -1.074.630
-4.090.401 360.392
5.523.436 6.886.630
-17.692.305 -31.769.181
44.713 0
-51.103 -103.782
-17.698.695 -31.872.963
-359.826 -5.286.919
5.750.000 19.459.000
5.390.174 14.172.081
-6.785.085 -10.814.252
12.245.482 23.059.734
5.460.397 12.245.482
6.000.000 5.050.000
11.460.397 17.295.482
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter til arsrapporten

|  Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke konstateret vaesentlig usikkerhed om fortsat drift.

Il Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret usikkerhed ved indregning og maling.

il Usadvanlige forhold
Der er ikke nogen usaedvanlige forhold.

IV Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke institutionens finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter til arsrapporten

2024 2023
1 Statstilskud
Undervisningstaxameter 56.494.713 54.106.233
Faellesudgiftstilskud 12.454.500 11.805.210
Seerlige tilskud 17.871.501 14.771.992
86.820.714 80.683.435
2 Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetalinger, uddannelser 3.980.064 3.832.944
Anden ekstern rekvirent betaling 2.225.438 3.010.364
Andre indteegter 6.737.319 4.658.950
12.942.821 11.502.258
3 Undervisningens gennemforelse
Lgn og lgnafheengige omkostninger 47.847.709 44.173.582
Afskrivninger 270.950 302.019
@vrige omkostninger 5.533.576 6.248.275
53.652.235 50.723.877
4 Markedsforing
Jvrige omkostninger 29.139 104.493
29.139 104.493
5 Ledelse og administration
Lgn og Ignafheengige omkostninger 12.524.614 10.964.805
Afskrivninger 54.907 56.587
Jvrige omkostninger 6.839.319 7.313.608
19.418.840 18.335.000
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Noter til arsrapporten

2024 2023
6 Bygningsdrift
Lgn og lgnaftheengige omkostninger 2.713.664 1.750.911
Afskrivninger 2.269.090 1.504.117
@vrige omkostninger 7.862.934 9.474.865
12.845.688 12.729.893
7 Aktiviteter med seerlige tilskud
Lgn og lgnafheengige omkostninger 2.605.085 573.338
Afskrivninger 1.302.280 0
Jvrige omkostninger 3.678.041 3.727.391
7.585.406 4.300.729
8 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 185.699 1.205.834
185.699 1.205.834
9 Finansielle omkostninger
Renteudgifter og andre finansielle omkostninger 1.537.575 511.873
1.537.575 511.873
Grunde og
10 Materielle anlaegsaktiver bygninger
Kostpris 1. januar 57.109.000
Tilgang i arets lgb 14.555.254
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 71.664.254
AkKk. af- og nedskrivninger 1. januar 9.306.486
Arets af- og nedskrivninger 1.120.533
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0
Akk. af- og nedskrivninger 31. december 10.427.019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 61.237.235
Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 1. oktober 2020: 37.300.000
Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste
offentlige ejendomsvurdering: 17.869.322
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter til arsrapporten

11

12

13

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Akk. af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Overforsel

Akk. af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overforsel

Kostpris 31. december

Akk. af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Overforsel

Akk. af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december
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Udgifter til
igangveerende
byggeri

14.686.337
14.940.280
-15.822.026

__ 13.804.591

Udstyr

7.553.825
3.698.985
-424.575

10.828.235

4.572.408
2.319.016
-379.863

6.511.561
4.316.674

Inventar

3.076.691
319.812
0

3.396.503
2.022.953

457.679
0

2.480.632
915.871

43

Penneo dokumentnagle: NU5SFT-QFX7G-NBECQ-7KAJS-1HPHZ-E5PKI



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter til arsrapporten

14

15

16

17

Egenkapital
Egenkapital i gvrigt, saldo primo
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Realkreditgaeld

Nykredit, kontantlan rente 5,13, rest 29 ar
Nykredit, kontantlan rente 4,98, rest 29 ar
Nykredit, var obl Ian, rest 29 ar

Nykredit, kontantlan rente 4,27, rest 29,5 ar

Realkreditgeeld i alt
Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar

Langfristet realkreditgzeld

Afdrag inden for 1 ar

Geald til pengeinstitutter

Oplysning om samlet traekningsret pr. 31. december, kassekredit
Anvendt kassekredit ultimo

Resterende traekningsret kassekredit

Anvendt kassekredit og byggekredit ultimo i alt

Anden geald

Skyldig A-skat og AM-bidrag

Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge
Skyldig feriepengeforpligtelse

Realkreditgeeld, afdrag inden for et ar

@vrige geeldsposter

Anden geeld i alt
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2024 2023
40.869.603 34.183.940
4.880.351 6.685.663
45.749.954 40.869.603
8.551.953 8.678.572
5.981.536 6.075.000
4.603.423 4.690.000
5.696.835
24.833.747 19.443.572
22.487.485 17.795.655
1.917.105 1.344.457
24.404.590 19.140.112
429.157 303.460
0 0
6.000.000 5.050.000
6.000.000 5.050.000
23.555 13.854
112.167 107.734
3.400.820 2.959.177
429.157 303.460
1.115.344 1.074.815
5.081.043 4.459.040
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Noter til arsrapporten

18 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut er der stillet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udgar 73.793 tkr.

Andre forpligtelser 2024 2023

Der er indgaet folgende huslejeforpligtigelser:

Europavej 15-17 Taulov 0 11.624
Finlandsvej 79, Vejle 31.080 26.550
Boulevarden 19 D, Vejle 8.005.721 10.678.543
Pavillion 0 11.078
Tarnvej 32, Grindsted 312.000 0
Tarnvej 135, Grindsted 592.438 592.438

Restlgbetid Restydelse

Der er indgaet folgende leasingforpligtigelser: 2024 2023
Frontleesser 2 mdr. 6.330 44.310
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Sarlige specifikationer

2024 2023
Personaleomkostninger
Lgnninger m.v. 55.026.348 47.984.259
Pensioner 9.936.003 8.870.427
Social sikring 728.721 607.950

65.691.072 57.462.636

Lonomkostninger til cheflon
De samlede Isnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der
er omfattet af chefaftalens daekningsomrade 6.328.531 5.707.418

De samlede Isnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der
er ansat i henhold til chefaftalen 6.328.531 5.707.418

De samlede Ignomkostninger for alle chefer, der indgar i
direktionen eller refererer direkte til institutionens gverste chef,
inklusiv gverste chef selv

6.328.531 5.707.418
Heraf udmgntet bonus/resultatien/engangsvederl til direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv
gverste chef selv. 0 0
Honorar til bestyrelsesvalgt revisor
Honorar for lovpligtig revision 152.552 145.290
Honorar for andre ydelser end revision 109.990 141.010

262.542 286.300
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Specifikation af formalsregnskabet
Statstilskud i alt
Deltagerbetaling og @vrige indteegter i alt

Omsatning i alt

Omkostninger til undervisningens gennemfeorsel
Forberedende grunduddannelse

@vrig erhvervsrettede uddannelser

Indteegtsdeekket virksomhed

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfaring

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorarer

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift
Rengearing

Forsyning

Qvrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og -udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift i alt

Omkostninger til aktiviteter med sarlige tilskud
Seerbevilling FOU

Speciel paedagogisk statte

EU-projekter

Qvrige projekter

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

Finansielle poster i alt

Ekstraordinzere poster i alt

Arets resultat
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2024 2023
86.820.714  80.683.435
12.942.821  11.502.258
99.763.535  92.185.693
51.912.677  49.187.190
0
1.739.558 1.536.687
53.652.235  50.723.877
29.139 104.493
2.044.075 2.035.221
78.705 74.868
17.296.060  16.224.911
19.447.979  18.439.493
2.048.711 1.831.406
1.708.585 1.550.480
2.339.533 1.684.919
4.508.769 4.146.243
552.655 1.209.124
352.859 1.008.288
1.278.943 1.256.029
55.634 43.404
12.845.689  12.729.893
1.994.007 1.305.398
1.324.904 844.587
884.974 97
3.381.520 2.150.647
7.585.405 4.300.729
1.351.876 -693.960
0 0
4.880.351 6.685.661
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Sarlige specifikationer

Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsattelse 2024
Mio. kr.
Institutionens direkte omkostninger i alt 1.590.808
Institutionens indirekte omkostninger i alt 148.750
@vrige indregnede omkostninger 0
Sum 1.739.558
Indtaegter i alt 1.832.385
Oversigt over akkumuleret
resultat for indtaegtsdaekket
virksomhed 2024 2023 2022 2021 | alt
Mio. kr.
Indtaegter 1.832.385 1.210.163  1.048.367 1.190.642  5.281.557
Jvrige omkostninger -155.505 -144.068 -42.195 0 -42.195
Personaleomkostninger -1.584.053 -1.392.619 -538.843 -486.143  -1.024.986
I alt 92.827 -326.524 467.329 704.499  4.214.376
Oversigt over omsaetning for indtaegtsdaekket virksomhed
Kr. 2024 2023 2022 2021
Vejle Kommune 948.600 930.000 930.000 930.000
Billund Kommune 883.785 248.863
Andet 31.300 118.367 260.642
I alt 1.832.385 1.210.163  1.048.367 1.190.642
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Grunde og
bygninger Udstyr Inventar

Nyt 14.555.254 3.698.985 319.812
Brugt 0 0 0
| alt 14.555.254 3.698.985 319.812

2024 2023
It-omkostninger
Interne personaleomkostninger til it 965.781 908.952
It- systemdrift 1.310.298  1.487.505
It- vedligehold 1.059.609 957.925
It-udviklingsomkostninger 0 193.785
Udgifter til it-varer til forbrug 333.458 420.529

3.669.146  3.968.696
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Leif Rye Hauerslev"                                                 
  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bo Petersen"                                                        
  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Middelboe Hansen"                                              
  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Vibe Dyhrberg Nielsen"                                              
  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Vibeke Karina Pedersen"                                             
  2025-03-21 09:31:04 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Larsen"                                                      
  2025-03-21 09:32:27 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Lorenzen" at "hlo@beierholm.dk"                            
  2025-03-21 09:32:28 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "William Tarp Hjeronimus" at "william7dk@gmail.com"               
  2025-03-21 09:32:28 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Espesen" at "mes@fgutrekanten.dk"                         
  2025-03-21 09:32:28 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bent Allan Seemann" at "bas-ks@altiboxmail.dk"                   
  2025-03-21 09:32:29 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Sikær Kristensen" at "marsi@vejle.dk"                     
  2025-03-21 09:32:29 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jannick Dam Kristensen" at "jda@billund.dk"                      
  2025-03-21 09:32:30 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Rasmussen" at "jora@danskmetal.dk"                          
  2025-03-21 09:32:30 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulla Sørensen" at "ulla.sorensen@middelfart.dk"                  
  2025-03-21 09:32:30 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Victor Egon Thomsen" at "ego.in.coming@gmail.com"                
  2025-03-21 09:32:31 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maja Ladegaard Andersen" at "mla@fgutrekanten.dk"                
  2025-03-21 09:32:31 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Rye Hauerslev" at "lrh@fgutrekanten.dk"                     
  2025-03-21 09:32:31 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Petersen" at "bo.petersen@3f.dk"                              
  2025-03-21 09:32:32 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Middelboe Hansen" at "lars3610@eucl.dk"                     
  2025-03-21 09:32:32 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Vibe Dyhrberg Nielsen" at "vibe.nielsen@fredericia.dk"           
  2025-03-21 09:32:32 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Vibeke Karina Pedersen" at "vis@comwell.com"                     
  2025-03-21 09:32:33 UTC   Kristian Moltsen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Larsen" at "tl@givesteel.com"                             
  2025-03-21 09:32:38 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 09:52:52 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 09:52:52 UTC   Leif Rye Hauerslev        152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 09:53:19 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 09:53:19 UTC   Leif Rye Hauerslev        152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 09:53:20 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 09:53:25 UTC   Leif Rye Hauerslev        152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Administrerende Direktør                                            
  2025-03-21 10:05:28 UTC   Maja Ladegaard Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 10:05:40 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:05:40 UTC   Maja Ladegaard Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:14:45 UTC   Vibeke Karina Pedersen    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 10:19:33 UTC   Penneo system             188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:19:33 UTC   Bent Allan Seemann        188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:20:34 UTC   Penneo system             188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:20:34 UTC   Bent Allan Seemann        188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:20:35 UTC   Penneo system             188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:20:45 UTC   Bent Allan Seemann        188.228.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 10:30:06 UTC   Penneo system             188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:30:06 UTC   Morten Espesen            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:31:35 UTC   Penneo system             188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:31:35 UTC   Morten Espesen            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:31:36 UTC   Penneo system             188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:32:21 UTC   Penneo system             188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:32:21 UTC   Morten Espesen            188.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:32:23 UTC   Penneo system             188.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:32:26 UTC   Morten Espesen            188.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 10:52:53 UTC   Helle Lorenzen            212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 10:52:57 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:52:57 UTC   Helle Lorenzen            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:53:28 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:53:28 UTC   Helle Lorenzen            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 10:53:29 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 10:53:33 UTC   Helle Lorenzen            212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor                                                    
  2025-03-21 10:56:59 UTC   Lars Middelboe Hansen     5.56.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 11:16:40 UTC   Bo Petersen               155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:16:41 UTC   Penneo system             155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:19:15 UTC   Penneo system             155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:19:15 UTC   Bo Petersen               155.190.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:19:16 UTC   Penneo system             155.190.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:20:02 UTC   Bo Petersen               155.190.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 11:26:38 UTC   Penneo system             62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:26:38 UTC   Vibeke Karina Pedersen    62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:27:43 UTC   Penneo system             62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:27:43 UTC   Vibeke Karina Pedersen    62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:27:44 UTC   Penneo system             62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:27:54 UTC   Vibeke Karina Pedersen    62.242.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 11:30:04 UTC   Lars Middelboe Hansen     5.56.xxx.xxx      The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 11:30:15 UTC   Lars Middelboe Hansen     35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:30:16 UTC   Penneo system             35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:30:28 UTC   Penneo system             5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:30:28 UTC   Lars Middelboe Hansen     5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:31:42 UTC   Penneo system             5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:31:42 UTC   Penneo system             5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 11:31:42 UTC   Lars Middelboe Hansen     5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 11:31:53 UTC   Lars Middelboe Hansen     5.56.xxx.xxx      The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 12:13:07 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     87.104.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 12:13:07 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     87.104.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-21 13:14:06 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 13:14:06 UTC   Jannick Dam Kristensen    152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 13:14:43 UTC   Jannick Dam Kristensen    152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-21 13:14:44 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 13:14:44 UTC   Penneo system             152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-21 13:14:49 UTC   Jannick Dam Kristensen    152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-21 15:01:00 UTC   Torben Larsen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 17:28:05 UTC   William Tarp Hjeronimus   146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-22 17:30:42 UTC   William Tarp Hjeronimus   213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 17:30:43 UTC   Penneo system             213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 18:34:48 UTC   William Tarp Hjeronimus   213.32.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-22 18:34:49 UTC   Penneo system             213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 18:34:53 UTC   Penneo system             213.32.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-22 18:35:03 UTC   William Tarp Hjeronimus   213.32.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-23 06:42:41 UTC   Torben Larsen             212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 06:42:42 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 06:43:15 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 06:43:15 UTC   Torben Larsen             212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 06:43:16 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 06:43:21 UTC   Torben Larsen             212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-23 09:44:27 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Martin Sikær Kristensen" at "marsi@vejle.dk"            
  2025-03-23 09:44:27 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Rasmussen" at "jora@danskmetal.dk"                 
  2025-03-23 09:44:28 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ulla Sørensen" at "ulla.sorensen@middelfart.dk"         
  2025-03-23 09:44:28 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Victor Egon Thomsen" at "ego.in.coming@gmail.com"       
  2025-03-23 09:44:29 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Maja Ladegaard Andersen" at "mla@fgutrekanten.dk"       
  2025-03-23 09:44:29 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Vibe Dyhrberg Nielsen" at "vibe.nielsen@fredericia.dk"  
  2025-03-23 09:47:59 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-23 13:50:36 UTC   John Rasmussen            93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-23 13:51:12 UTC   John Rasmussen            93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 13:51:13 UTC   Penneo system             93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 13:52:10 UTC   Penneo system             93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 13:52:10 UTC   John Rasmussen            93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 13:52:13 UTC   Penneo system             93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-23 13:52:19 UTC   John Rasmussen            93.160.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-23 21:47:09 UTC   Maja Ladegaard Andersen   176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-23 21:47:12 UTC   Penneo system             176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 05:57:06 UTC   Maja Ladegaard Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-24 05:57:13 UTC   Maja Ladegaard Andersen   176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 05:57:14 UTC   Penneo system             176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 05:58:17 UTC   Maja Ladegaard Andersen   176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 05:58:18 UTC   Penneo system             176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 05:58:20 UTC   Penneo system             176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 05:58:26 UTC   Maja Ladegaard Andersen   176.20.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-24 09:42:54 UTC   Penneo system             185.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:42:54 UTC   Martin Sikær Kristensen   185.232.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:43:39 UTC   Penneo system             185.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:43:39 UTC   Martin Sikær Kristensen   185.232.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-24 09:43:40 UTC   Penneo system             185.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 09:46:13 UTC   Martin Sikær Kristensen   185.232.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-24 16:03:13 UTC   Kristian Moltsen          212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-24 16:03:27 UTC   Kristian Moltsen          212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 09:45:31 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ulla Sørensen" at "ulla.sorensen@middelfart.dk"         
  2025-03-25 09:45:32 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Victor Egon Thomsen" at "ego.in.coming@gmail.com"       
  2025-03-25 09:45:35 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Vibe Dyhrberg Nielsen" at "vibe.nielsen@fredericia.dk"  
  2025-03-25 09:45:39 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-25 15:36:28 UTC   Ulla Sørensen             62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-25 15:36:29 UTC   Penneo system             62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 15:36:54 UTC   Penneo system             62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 15:36:54 UTC   Ulla Sørensen             62.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-25 15:36:55 UTC   Penneo system             62.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-25 15:37:00 UTC   Ulla Sørensen             62.116.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-26 13:06:06 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-26 13:06:06 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-26 13:06:11 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-26 13:06:11 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-26 13:06:56 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-26 13:06:56 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2025-03-26 13:07:00 UTC   Penneo system             37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2025-03-26 13:07:16 UTC   Vibe Dyhrberg Nielsen     37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                              
  2025-03-27 09:46:22 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Victor Egon Thomsen" at "ego.in.coming@gmail.com"       
  2025-03-27 09:46:31 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-27 10:46:57 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-27 10:47:05 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-27 10:47:46 UTC   Victor Egon Thomsen       74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2025-03-28 07:25:13 UTC   Kristian Moltsen          212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-28 07:25:14 UTC   Kristian Moltsen          212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-28 07:26:19 UTC   Kristian Moltsen          212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2025-03-28 09:02:47 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                            
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